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2014°e genc bir bakas

eni bir yilda ilerlemeye devam ettigimiz su ay-

larda, Avrupa Geng¢ Aile Hekimleri Hareketi
(Vasco da Gama Movement— VdGM) igin ¢alisan
geng aile hekimleri olarak 2014’e bizim goéziimiizden
bakmak istedik.

Gegtigimiz yil VAGM kapsaminda pek ¢ok
degisim programi gerceklestirildi. Bu programlarin
icerisinde iilkemizde en ¢ok ilgi gdrenler acgik ara
farkla Prekonferans Degisim Programlari’ydi. 2014
yili VAGM Prekonferans Degisim Programi takvi-
mi ve ilgili degisim programlarima Tiirkiye’den
katilan arkadaglarimizin sayist1 Tablo 1’de goriil-
mektedir. Bu programlarla ilgili tiim haberleri
gen¢ meslektaslarimizla paylastik ve tlilkemizden
olabildigince ¢ok sayida katilimcinin programlar-
da yer almasini sagladik. Tiim katilimci1 arkadas-
larimiza degisim Oncesinde ve sirasinda gereksi-
nim duyduklar1 tiim konularda destek olmaya 6zen
gosterdik. Program sonrasinda da iletigsimi siirdiir-

diik ve arkadaslarimizin deneyimlerini genis kitle-
lerle paylagsmalar1 konusunda kendilerini tesvik et-
tik. Programlara katilan arkadaglarimiz bu sayede
iilkemizi temsil etme, farkli kiiltlirlerle tanisma,
farkli iilkelerdeki aile hekimligi uygulamalarim
deneyimleme firsatina sahip olurlarken; kongre ve
dergilerde de deneyimlerini paylasarak bu program-
lara katilamayan meslektaslarimizin da bu deneyim-
lerden faydalanmalarini sagladilar.

VdGM kapsaminda gergeklestirilen ve ortala-
ma iki hafta siiren Hippokrates Degisim Program-
lar1 ise Prekonferans Degisim Programlari’nin aksi-
ne maalesef iilkemizde fazla ilgi gdormemektedir.
Calistig1 klinigi gen¢ aile hekimlerinin ziyaretine
acan saygideger aile hekimlerinin katkilariyla Av-
rupa capinda ¢ok genis bir Hippokrates degisim
ag1 kurulmus durumdadir ve gok aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Ancak gecmisten giiniimiize gerek
ev sahibi, gerekse ziyaret¢i olarak bu programlara

1) Umraniye Egitim ve Arastirma Hastanesi Aile Hekimligi Klinigi, Asist. Dr., Istanbul.

2) Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim Dali, Aras. Gér. Dr., istanbul.

3) Tepecik Egitim ve Aragtirma Hastanesi Aile Hekimligi Klinigi, Asist. Dr., [zmir.

4) Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Ana Bilim Dal1, Anabilim Dali, Aras. Gér. Dr., Ankara.
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Aile Hekimliginden Haberler

Tablo 1. 2014 yili VdGM Prekonferans Degisim Programi takvimi

Ocak Subat Mart
Barselona, Tel Aviv, Israil
ispanya 1 Katilimei
2 Katilimei Madrid, Ispanya
2 Katilimci
Temmuz Agustos Eyliil
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1 Katilimci 1 Katilimci

Nisan Mayis Haziran
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Ekim Kasim Aralk
Belgrad, Sirbistan Zagreb, Hirvatistan
2 Katilimci 6 Katilimci
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tilkemizden katilim oldukga sinirli olmustur.

Gegtigimiz yil igerisinde, Tiirkiye Aile Hekim-
leri Uzmanlik Dernegi (TAHUD) VdGM Tiirki-
ye ekibi olarak, iilkemizin de bu programda ak-
tif olmasini saglamak amaciyla Onemli adimlar
attik. Y1l boyunca gerceklestirdigimiz calistaylar-
da Hippokrates degisimlerine katilimi smirlayan
faktorleri arastirdik. En onemli faktorlerin bilgi
eksikligi, maddi olanaksizliklar ve calisma kosul-
larinin uygunsuzlugu oldugunu saptadik.

Bilgi eksikligini gidermek ve farkindalig: arttir-
mak icin tlkemizdeki aile hekimligi dergilerine ya-
zilar yazdik, kongrelerde sunumlar yaptik, sosyal
medya aracilif ile bilgilendirici ve tesvik edici du-
yurular yayinladik.

Maddi engelleri ortadan kaldirmak amaciyla
TAHUD Merkez Y 6netim Kurulu ile birlikte bir pro-
je hazirladik ve projemizle Avrupa Birligi Erasmus
+ Ogrenme Hareketliligi Programlari kapsaminda
basvuruda bulunduk.VdGM iiyesi diger iilke degisim
gruplari ile birlikte, degisim programlari igin farkli
burs olanaklarini aragtirmaya devam etmekteyiz.

Calisma kosullarindan kaynaklanan engelleri an-
lamak ve ¢oziimler gelistirebilmek amaciyla asistan-

lar, uzmanlar ve &gretim iyeleriyle goriismeler
yaptik. Ozellikle egitim kliniklerinin degisimlere
acilmasi, asistanlarin degisimlere katilabilmeleri i-
¢in izin ve rotasyonlarin uygun sekilde ayarlana-
bilmesi konusunda 6gretim iiyelerimizin destegini
talep ettik.

Geng meslektaglarimizi Hippokrates degisimle-
rine ziyaretci olarak katilmalar1 konusunda siirekli
tesvik ettik. Tlgili meslektaslarimizin merak ettikle-
ri veya destege ihtiya¢ duyduklar1 tiim konularda
kendilerine yardimci olduk ve olmaya da devam e-
diyoruz.

Iki bin on dortyil1 igerisinde Haydarpasa Egitim
ve Arastirma Hastanesi Aile Hekimligi Klinigi iil-
kemizin ilk iki Hippokrates degisim programina
ev sahipligi yapti. Hollanda’dan gelen iki aile he-
kimligi asistanini en iyi sekilde agirlayan Asistan
Doktor Reyhan Gok Hussain’e ve Haydarpasa E-
gitim ve Arastirma Hastanesi Aile Hekimligi Kli-
nigi’nin degerli 6gretim iiyelerine destekleri i¢in
¢ok tesekkiir ederiz.

Hippokrates degisimlerine ev sahipligi yapmak
iizere VAGM internet sitesindeki iletisim agina Tiir-
kiye’den ilk katilan klinik Dicle Universitesi Aile
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Hekimligi Anabilim Dali oldu. 2015 yili basinda
ise Dokuz Eyliil Universitesi Aile Hekimligi Ana-
bilim Dal1 bu aga katildi. Ulkemizden daha birgok
klinigin daha sisteme dahil olmasi i¢in kliniklerle
ikili ¢caligmalara devam etmekteyiz.

Degisim grubunda tim bu calismalar ve de-
gisimler hizla siirerken Tiirkiye’nin ilk Prekonfe-
rans Degisim Programi’ni Mayis 2015’te Adana’da
gergeklestirecek olmanin heyecanini yasamaktayiz.

Gegtigimiz y1l kongreler bakimmdan da olduk-
ca yogun calistik. Subat ay1 icerisinde Ispanya’nin
Barselona sehrinde ilk VAGM Forum’u diizenlendi.
VdGM agisindan 6nemli bir mihenk tast olduguna
inanilan bu degerli organizasyona iilkemizden 6
kisi ile katilim gergeklestirdik. Forum’un birinci
basamaga dair birgok faydali konuyla ve Ispanyol
danslarindan olusan eglenceli ¢alistaylarla dolu ige-
riginin yaninda Barselona’nin ugsuz bucaksiz sa-
hillerinde ve Gotik mimarili sokaklarinda yiiriimek,
Gaudi’nin muhtesem eserleri esliginde deniz tiriinli
bir Paella yerken {inlii Sangria’y1 tatmak kesinlikle
gerceklestirilmesi gereken deneyimlerdi.

Antalya’da 23-27 Nisan 2014 tarihlerinde dii-
zenlenen 13. Ulusal Aile Hekimligi Kongresi’nde
VAdGM Tirkiye Calistay1 diizenledik. Toplantida
VdGM ile ilk defa karsilagsan meslektaglarimiza
daha once gruplarimizda gercgeklestirdigimiz etkin-
likler ve olusum ile ilgili kisa sunumlar yaptik.
Hemen ardindan yaklagmakta olan degisim prog-
ramlari, kongreler ve calistaylar ile ilgili planlama-
lart konustuk. Katilimcilarin 6nerileri dogrultusun-
da degisim programlarina katilacak aday se¢im 6l-

clitleri, arastirma ve egitim grubu yapilanmalari
ile ilgili kararlar aldik. VdGM’den beklentileri ve
istekleri tartistik. Ulkemizin dért bir tarafindan 22
meslektagimiz toplantiya katildi. Bu ¢aligtayimiza
katilan meslektaglarimizdan biri ilerleyen giinlerde
VAGM Tiirkiye Avrupa Otesi (Beyond Europe)
Koordinatorii’miiz olacakti.

Mayis ayinda 13. Uluslararasi Dogu Akdeniz
Aile Hekimligi Sempozyumu’nda oturum diizen-
ledik. Bu kongrede, Akdeniz Bolgesi’'nde yasayan
ve oturum sonrasinda harekete destek vererek hem
WONCA Avrupa 2015 Istanbul Kongresi &ncesi
gerceklestirilecek VAGM Prekonferans 2015 Is-
tanbul ekibinde yer alan, hem de VdGM Tiirki-
ye’nin ilk Prekonferans Degisim Programi’nin ger-
ceklesmesinde biiyiikk katkilari olan degerli mes-
lektaslarimiz, dostlarimiz ile tanisma firsati bulduk.

Her yil diizenlenen WONCA Avrupa Kongre-
si, 2014’te Portekiz’in baskenti Lizbon’da 02-
05 Temmuz 2014 tarihleri arasinda diizenlendi.
Kongreye iilkemizden yogun bir asistan, uzman ve
Ogretim iiyesi katilimi oldu. Ayrica Avrupa Kong-
resi Oncesinde geng aile hekimleri ve asistanlarina
yonelik olarak diizenlenen VdGM Prekonferans
2014 Lizbon’a iilkemizden 5 kisi ile katilim ger-
ceklestirdik. Tiirkiye’nin saglik sistemini, aile he-
kimligi uygulamalarindaki sikintilarini, o dénem
iilkemizde aile hekimleri i¢in diisiiniilen acil no-
betlerinin ¢arpikliklarin1  Avrupali meslektaglari-
mizla paylasma olanag: bulduk. ispanya, Hollanda
gibi deneyimli tlkelerin uygulamalar gercevesinde
olas1 pratik ¢dziimleri tartistik. iki giiniin sonunda
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coskulu bir kapanig toéreninin ardindan WONCA
Avrupa Kongresi 2014’{in agilisina gegildi.

Yeri gelmisken Lizbon’dan bahsetmeden geg-
mek diisiinlilemez. Lizbon, dar Arnavut kaldirimli
sokaklari, okyanus esintisinin her kdseden hisse-
dildigi genis meydanlari, Ronesans’in romantiz-
mini tagiyan heykelleri ve liman lokantalar1 ile ger-
cek bir Akdeniz sehri. Insanlar1 sicak kanli ve yardim
sever. Havasi tipik Akdeniz ilkbahari. Yemekleri
basta balik olmak iizere, istiridye, midye, yenge¢
gibi deniz iriinleri agirlikli. En ¢ok da sardalyasi
ve “codfish” adini verdikleri tavuk baligr meshur.
Temel ge¢im kaynagi turizm. Bu ylizden sokak-
larda Portekizliden ¢ok yabanci turistlere rastlamak
olagan. Hemen herkes Ingilizce biliyor ve turistlere
yardime1 oluyor. Ayrica énemli bir turizm kaynag:
olan tarihi apartmanlarini, eski asansorlerini, biiyiik
meydanlarini, meydanlardaki sovalye heykellerini,
fiskiyeli ve melekli havuzlarm biiytik bir dikkat-
le koruyorlar. Tabii ki bir de sehrin simgesi haline
gelmis sar1 tramvaylar1 var. Bin dokuz yiizlii yillarin
baslarindan kalma boyalar1 yer yer dokiilmiis, cam-
lar1 sokiik bu tramvaylar sadece turistik amagli degil,
dik yokuslar1 rahat¢a ¢ikabilmek i¢in de giliniimiiz
sehir i¢i ulasiminda kullanilmakta. Nostaljik hava-
sinin yanit sira ipek bdcegi gibi kivrilarak giden
sevimli hali ile biiyiik-kii¢iik herkesin ilgisini ¢ek-
mekte. Okyanus; mutfagini oldugu kadar Lizbon’un
kiiltiiriinii de etkilemis. Eski evlerin ve apartman-
larin dis yiizli mavi-beyaz fayanslarla kaplanmis.
Denize agilarak bir daha donmeyen erkekler icin

yakilan agitlar “Fado” miizigini yaratmis. Fado,
mikrofonsuz olarak sadece iki telli calgi esliginde
sOylenen daha cok girtlaktan notalarin agirlikta
oldugu bir tiir yanik tiirkil. Ancak bu miizige Oyle
tutkunlar ki, Fado sdylenirken birakin konusmayzi;
fisildagsmaya, yemek yemeye bile izin verilmiyor.

WONCA 2014 Lizbon basladiginda bir¢ok u-
lustan, bir¢ok kiiltiirden aile hekiminin tek bir or-
tak noktada bulusmasina sahit olduk. Giizel liman
sehrinde tim Avrupa’nin yani sira Nijerya, Filipin-
ler, Kanada, Amerika Birlesik Devletleri gibi diinya
tilkelerinden de aile hekimlerinin katildigini gor-
diik. Calistaylarda, seminer salonlarinda basta ol-
mak iizere aslinda konferansin yapildigi akla gelebi-
lecek her noktada, kahve molasi sirasinda, WONCA
standlarinda, tip kitaplarina bakarken, poster alan-
larinda, 6glen yemeklerinde ve hatta konferans ala-
ninin bahgesindeki ¢imenlerde tek bir ortak konu
konusuluyordu: “Birinci basamagin giicii”.

Tim Prekonferans ve WONCA Avrupa Kong-
resi boyunca lilkeler arasi iletisim-etkilesim sonrast
Ogrenilenleri tek bir ciimle ile 6zetlemek gerekirse;
“Global diisiin, yerel harekete gec!” uygun olurdu.

Lizbon riizgarin1 arkada birakarak tiim calis-
malara hizla devam ettik. Antalya’da Eyliil 2014°te
diizenlenen 8. Aile Hekimligi Giiz Okulu’nda dnce-
ki kongrelerden de edinilen deneyimler ile giderek
artan sayida katilimciya hitap eden bir oturum diizen-
leme sansi bulduk. Bu oturumda VdGM Tiirkiye
Avrupa Otesi (Beyond Europe) Koordinatdrii’miiz

Turkiye Aile Hekimligi Dergisi | Turkish Journal of Family Practice | Cilt 19 | Say1 1 | 2015



Asistan Doktor Fethi Sada Zekey yeni goreviyle yer
ald1. Bu oturum sonrasinda goniillii meslektaslarimiz
ile VdGM Prekonferans 2015 Istanbul igin ¢aligma
gruplarimizi belirleyerek biiyiik bir heyecan igeri-
sinde hazirliklarimiz: siirdiirdiik.

TAHUD Ulusal Aile Hekimligi Kongresi, Dogu
Akdeniz Aile Hekimligi Sempozyumu ve Aile
Hekimligi Giiz Okulu’'nda VdGM’yi sagladiklar1
oturum ve c¢alistaylarla destekleyen diizenleme
kurullarinda emek vermis degerli akademisyenle-
rimize ve meslektaslarimiza, oturumlarda heyecanla
yerlerini alan ve paylasimlarn ile VdAGM’yi besle-
yen meslektaglarimiza tesekkiirlerimizi sunmayi
bir borg biliriz.

Gelecek kongrelerde de VAGM oturumlarinin ve
biz geng aile hekimlerinin gitgide artan farkindali-
gin1 ve globallesmesini yasayacak olmanin mutlu-
lugu ve daha da artan istekle calismalarimizi 2015
yil1 igerisinde de siirdiirecegiz.

Saygilarimizla.

Fikret Merter Alanyal
Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi
Aile Hekimligi Klinigi, izmir

merter_al@hotmail.com
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Yasemin Kihg Oztiirk?

Giotto Hareketi 2. Ulusal Kongresi Tasarim
Odakl Diisiinme Cahstayi Izlenimleri

Tasarlm Odakh Diisiinme Cahistayr (Design
Thinking Workshop) 21-24 Mayis 2014 / Ve-
rona& Modena- italya

Vasco da Gama Hareketi (VAGM), 2004 yilinda
Amsterdam’da diizenlenen WONCA (The World Or-
ganization of National Colleges, Academies and Ac-
ademic Associations of General Practitioners / Fam-
ily Physicians) Avrupa Kongresi’nde baslatilmistir.
Amaci asistanlik doneminde ya da uzmanligin ilk
bes yilindaki aile hekimlerini desteklemek olan
bu olusum c¢ergevesinde birgok etkinlik planlan-
mistir. Bunlardan birisi de “Minihipokrat Degisim
Programi”dir. Minihipokrat Degisim Programs;

Resim 1. Saptadigimiz problemleri listeledik

aile hekimligi uzmanhg o6grencilerinin veya uz-
manligimin ilk 5 yilindaki aile hekimlerinin kati-
limiyla gergeklestirilen bir konferansi ve bu kon-
feransin Oncesinde bir veya iki giinliik bir saglik
merkezi ziyaretini kapsamaktadir. VdGM araciligi-
yla duyurulan degisim programi kapsaminda, 21-
24 Mayi1s 2014 tarihleri arasinda, Italya’nin Verona
sehrinde saglik merkezi ziyaretleri programina ve
Modena sehrinde “Movimento Giotto” tarafindan
diizenlenen “2nd Congresso Nazionale del Movi-
mento Giotto” (Giotto Hareketi 2. Ulusal Kongresi)
konferansina katilim sagladik. Bu yazida, konferans
programi kapsaminda katildigimiz “Tasarim Odakli
Diistinme Caligtay1” (Design Thinking Workshop)

1) Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Aile Hekimligi Anabilim Dal, Arag. Gér. Dr., {zmir.

2) Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Aile Hekimligi Klinigi, Uz. Dr., Izmir.

Turkiye Aile Hekimligi Dergisi | Turkish Journal of Family Practice | Cilt 19 | Say1 1 | 2015



gbzlemlerimizi aktarmay1 amagladik.

“Design Thinking” ilk kez Stanford Universi-
tesi direktorii Rolf Faste tarafindan 80’li yillarda
tanimlanan “Yeni ve daha iyi seyler ortaya koymak
mimkiindiir ve fark yaratabiliriz” diisiincesine da-
yanan insan odakli, multidisipliner, optimistik ve
deneysel bir yontemdir. Beyin firtinasi yoluyla sinir-
s1z diislincenin olustugu ve ortaya kondugu bu siire-
cin 5 ana fazi vardir:

* Kegsif (itirazin anlasilmasi, arastiridmasi ve ilham
alinmasi)

® Yorumlama (ogrenilenin yorumlanmasi, anlam
kazandirilmasi ve firsatlar olusturulmast)

e Fikir olusturma (beyin firtinast ile sumrsiz fikir
olusturulmasu, fikirlerin ayrintilandirilmasi)

® Deneme (prototip olusturulmast ve geribildirim
alinmasi)

® Degisim (0grenilenin belirlenip, degisimin sunul-

mast)

Katildigimiz ¢alistay, toplamda 8 saat siiren iki
ayri oturumdan olusmaktaydi. Calistaya katilan 30
kisi, 4 farkli sorun senaryosunu ¢dziimlemek ama-
ciyla4 gruba ayrilmigti. Her grupta, gergek hayatinda
yasadig1 bir sorunu calistayda tartisilmak iizere su-
nan bir katilimci ile “Design Thinking” metodunun
uygun sekilde ilerlemesini diizenleyen bir koordi-
nator bulunuyordu. Calistayin birinci fazi, sorununu
calistaya getiren katilimcinin yasadigl ¢ikmaz ile
ilgili sunumuyla bagladi. ilk faz olan kesif fazin-
da; anlattig1 senaryoda katilimciy1 rahatsiz ettigi ve
problem oldugu diisiiniilen fikirler renkli kagitlar
tizerine not edildi. Bu asamada 6nemli olan; her bir
fikrin bir kagida yazilmasi ve problem olacag: dii-
siiniilen en ufak bir noktanin bile not edilmesiydi.
Anlatilan dykiiden katilimciy1 rahatsiz eden ana se-

Resim 2. HMW sorularina yanit verdik

bepler, en ¢cok dnemsedigi olaylar, onu en ¢ok ilgi-
lendiren veya motive eden noktalar ve en ¢ok hayal
kirikligma ugratan konular kaydedildi. Oykii sona
erdiginde herkesin 6niinde onlarca fikir iceren renk-
li kagitlar birikmisti. Oykiiniin sona ermesiyle, artik
kesif fazi tamamlanarak ikinci faz olan “Yorumlama
Fazi1”na gecildi.

Yorumlama fazinda tiim renkli kagitlar bir ara-
ya getirildi ve birbiriyle iligkili olanlar kiimelendi-
rildi. Belirli bir kiimeye uymayanlar dislandi, ayni
oldugu diisiiniilen fikirlerden de sadece biri kabul
edildi. Kiimelenen problemler adlandirilarak, ana
bagliklar tanimlandi. Bes ana baglik altinda topla-
nan problemler tekrar gézden gegirilerek, oylama
yontemiyle en 6nemli oldugu diigliniilen iki tanesi
sec¢ildi ve sorunu getiren kisiden seg¢ilen problem
basliklarindan bir tanesini se¢gmesi istendi. Son ka-
rar1 vermesiyle birlikte, sorunun altinda yatan ana
sebep oldugu diisiliniilen fikir belirlenmis oldu. Bu
asamadan sonra probleme yogunlasilan ve bunu
diizeltmek i¢in, degistirmek i¢in yapilacaklarin lis-
telendigi “Fikir olusturma fazi”na gegildi.

Fikir olusturma fazi’nda tiim ekip bir araya geldi
ve secilen ana baglikta yer alan tiim renkli kagitlarda
yazan fikirler gbz 6niinde bulundurularak ve “How
might we ...... ?7 (HMW?)” (....’y1 nasil yapabili-
riz?) soru kalib1 dogrultusunda, ana sebep oldugu
diisiiniilen baslik altindaki tiim fikirleri igeren bir
soru climlesi olusturuldu. Bu asamada beyin firtinasi
yapilarak fikir dogrulamasi yapildi ve ortaya konu-
lan fikre dair tiim itirazlar ve engeller diisiiniildi.

Deneme fazi olarak adlandirilan dordiincii faz-
da, olusturulan soru kalibina yonelik ¢6ziim yollar1
diistiniilmeye baslandi. Beyin firtinasi yaparak tiim
ekibin katilimiyla mantik siizgecinden gecirmek-
sizin miimkiin olan veya olmayan tiim fikirler not
edildi. Tiim fikirler ortaya konup listelendikten son-
ra, aynt yorumlama fazinda yapildig1 gibi oylama
yontemiyle ekibin her bir iiyesi bu probleme yonelik
en 6nemli oldugunu diisiindiigii fikri oyladi. Oyla-
ma sonucunda en iyi ¢dziim oldugu diisiiniilen fikir
secildi ve sunumu igin prototip hazirligi yapildi.
Sunum i¢in yine tiim ekibin katilimiyla akla gelen
tim 1ilgi ¢ekici fikirler ortaya konuldu ve ii¢ bo-
yutlu bir model olusturarak hangi teknikle sunum
yapilacagina karar verildi. Bir gruplar tiyatro sek-
linde canlandirma ydntemini segerken, baz1 gruplar
ii¢c boyutlu tablolarla sunumu, bir baska grup ise ki-
tap seklinde bir model olusturarak sunmayi tercih
etti. Tiim ekiplerin problemlerinin, “HMW?”
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Resim 3. Sorunlarimizi ¢6zdiik, mutluyuz

sorularinin, problem ¢dziimlerinin ve ¢dziim Oner-
ilerinin sunumuyla ¢alistay sona erdi.

Katildigimiz ¢alistayda son faz olan, “Degisim
Faz1” gergeklestirilmedi. Bu faz, bulunan ¢oziim-
lerin giinliik hayata gecirilmesi ve edinilen olumlu
ve olumsuz geribildirimlere yonelik diizenlenmesini
igermekteydi.

Hem egitim hayatinda hem de is hayatinda diin-
yanin her yerinde kullanilan, insanlarm fikirlerini
korkusuzca ortaya koymasini saglayan, problemle-
re beyin firtinasi yoluyla ¢éziim bulan ve “VdGM
konferans dncesi degisim programi” sirasinda tanis-
ma sanst buldugumuz bu yontemi, ¢esitli ¢calistaylar
ve pratik calismalar seklinde meslektaslarimiza su-
narak tilkemizde de uygulayabilmeyi umuyoruz.
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